





Mysl jak naukowiec.
Mysl jak naukowczyni.

O tym, jakie ograniczenia ma intuicja i dlaczego
ciekawosc jest lepsza niz pewnosc w biznesie.
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Stephen Hawking



“Idon’t know. People who boast about their IQ are losers.”

Stephen Hawking

“The Science of Second-
Guessing”

By Deborah Solomon Dec.
12, 2004

NEW YORK TIMES



Ja tez jestem przegrywem.

lotr Bu

cki



Bo jestem Sapiens!










Wielkim dzietem cztowiek jest!
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Slepi na btedy.
Slepi na swoja $lepote na btedy:.

Daniel Kahneman






Co sie stato z Julig? Nie zyje!



Udaje!
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Udaje!

MIEEL

Co sie stato z Julig? Nie zyje!

Jak to zweryfikowac?

/emdlatal

Jell




Romeo kieruje sie intuicja?

ATy?



ATy?

Sprawdzmy!



125,000
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Prawda mnie wyzwoli, choC czasem zaboli.

Bronie swego, chocby do upadtego.



Radykalny intelektualny rygor.
Evidence-based growth™.






Ktora z teorii/technik nie jest evidence-based?

a. Structogram/kolory mozgu.
b.  Style uczenia sie.

c. Lewo-iprawopotkulowcy.
d.  Wrodzenie z reki.



Ktora z teorii/technik nie jest evidence-based?

d. Wrozenie z reki.



Ktora z teorii/technik nie jest evidence-based?

Structogram/kolory mozgu.
Style uczenia sie.

Lewo- i prawopotkulowcy.
Wrdzenie z reki.

—— Efekt Forera
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Efekt Forera



Efekt Forera
Selektywna percepcja
Heurystyka dostepnosci



Efekt Forera

Widzisz to, co chcesz zobaczyc! — Selektywna percepcja

Heurystyka dostepnosci




Widzisz to, co chcesz zobaczyc!

| tatwo cie nabrac.

| trudno przekonac, ze jestes w btedzie.
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lkea to nie Zabka.

Jade 25 km. Okoto 35 minut.

Szukam idealhego miejsca parkingowego. Okoto 5 minut.
taze w tym labiryncie. Okoto 30 minut.

Dochodze do kasy. Z poczuciem kleski.

Kupuje swieczuszki lub hot-doga.

Zeby wyprawa nie byta na darmo!
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Efekt utopionych kosztow
(ang. Sunken cost effect)

Jade 25 km. Okoto 35 minut.

. . Szukam idealnego miejsca parkingowego. Okoto 5 minut.
Poniesiony koszt 50 TIEPEE PaTHEOWEE
taze w tym labiryncie. Okoto 30 minut.

Dochodze do kasy. Z poczuciem kleski.

Kupuje swieczuszki lub hot-doga.

REdU ija dVSOHa nSu Zeby wyprawa nie byfa na darmo!
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Efekt utopionych kosztow
(ang. Sunken cost effect)

Konczymy projekty, ktore nie majg sensu (Concorde).
Uzywamy nie dziatajgcych narzedazi.

Kupujemy kolejne tealights.

Przygotowujemy slajdy, ktore mogg zabijac



Luca Parmitane






Why?




Why?
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Efekt zakotwiczenia

Heurystyka dostepnosci

. Btad potwierdzenia




Efekt zakotwiczenia

Heurystyka dostepnosci

. Btad potwierdzenia







Wystarczajgco dobre.



Wystarczajaco dobre.
Najlepsze mozliwe.



Wystarczajgco dobre.
Najlepsze mozliwe.

Mysl jak naukowczyni.
Mys| jak naukowiec.



Wystarczajgco dobre.
Najlepsze mozliwe.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

1. Pokora.



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

2. Dlaczego uwazam, ze to prawda?



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

3. Faktczy opinia?



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

4.  Weryfikowanie informacji.



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

5. Zadawanie pytan.



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

6. Jak mozemy to sprawdzic?



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

/. Zmiana zdania w obliczu nowych faktow.



Good enough.
Best possible.

Mysl jak naukowczyni.
Mysl jak naukowiec.

Pokora.

Dlaczego uwazam, ze to prawda?

~akt czy opinia?

Weryfikowanie informacji.

Zadawanie pytan.

Jak mozemy to sprawdzic?

/miana zdania w obliczu nowych faktow.

N O U WO =




Nawyk!

Ktorym zastapisz nawyk intuicyjnej i szybkiej oceny.



“If you can embrace the joy of being wrong, then you get
to anchor your identity more in being someone who's
eager to discover new things, than someone who already
knows everything”

Adam Grant



piotr @ bucki .pro

LinkedIn: Piotr Bucki
Twitter: @pbucki
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