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Myśl jak naukowiec. 
Myśl jak naukowczyni.

O tym, jakie ograniczenia ma intuicja i dlaczego 
ciekawość jest lepsza niż pewność w biznesie.

Piotr Ludzki Bucki



Piotr Ludzki Bucki



Stephen Hawking



“I don’t know. People who boast about their IQ are losers.” 

Stephen Hawking

“The Science of Second-
Guessing”

By Deborah Solomon Dec. 
12, 2004

NEW YORK TIMES



Ja też jestem przegrywem.

Piotr Bucki



Bo jestem Sapiens!







Wielkim dziełem człowiek jest!
Monolog księcia Hamleta ze sztuki 
Szekspira pod tym samym tytułem.











KORA WZROKOWA



Ślepi na błędy.

Ślepi na swoją ślepotę na błędy.

Daniel  Kahneman





Co się stało z Julią? Nie żyje!
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Jak to zweryfikować?



Romeo kieruje się intuicją? A Ty?



Sprawdźmy!

A Ty?
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Prawda mnie wyzwoli, choć czasem zaboli.

Bronię swego, choćby do upadłego.



Radykalny intelektualny rygor.

Evidence-based growth™.



A.

B.

C.

D.



Która z teorii/technik  nie jest evidence-based?

a. Structogram/kolory mózgu.
b. Style uczenia się.
c. Lewo- i prawopółkulowcy.
d. Wróżenie z ręki.
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P.T. Barnum
Efekt Forera



Efekt Forera
Selektywna percepcja
Heurystyka dostępności



Efekt Forera

Selektywna percepcja

Heurystyka dostępności

Widzisz to, co chcesz zobaczyć!



I łatwo cię nabrać.

Widzisz to, co chcesz zobaczyć!

I trudno przekonać, że jesteś w błędzie.
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Ikea to nie Żabka.

Jadę 25 km. Około 35 minut.

Szukam idealnego miejsca parkingowego. Około 5 minut.

Łażę w tym labiryncie. Około 30 minut.

Dochodzę do kasy. Z poczuciem klęski.

Kupuję świeczuszki lub hot-doga. 

Żeby wyprawa nie była na darmo!

https://www.pexels.com/@alexander-isreb-880417?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


Photo by Alexander Isreb from Pexels

Jadę 25 km. Około 35 minut.

Szukam idealnego miejsca parkingowego. Około 5 minut.

Łażę w tym labiryncie. Około 30 minut.

Dochodzę do kasy. Z poczuciem klęski.

Kupuję świeczuszki lub hot-doga. 

Żeby wyprawa nie była na darmo!Redukcja dysonansu

Poniesiony koszt

Efekt utopionych kosztów 
(ang. Sunken cost effect)

https://www.pexels.com/@alexander-isreb-880417?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/ikea-building-1797405/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


Efekt utopionych kosztów 
(ang. Sunken cost effect)

Kończymy projekty, które nie mają sensu (Concorde).
Używamy nie działających narzędzi.
Kupujemy kolejne tealights. 
Przygotowujemy slajdy, które mogą zabijać



Luca Parmitane
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Efekt zakotwiczenia

Heurystyka dostępności

Błąd potwierdzenia



Efekt zakotwiczenia

Heurystyka dostępności

Błąd potwierdzenia





Wystarczająco dobre.
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1. Pokora.



Good enough.
Best possible.
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Myśl jak naukowiec.
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2. Dlaczego uważam, że to prawda?
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1. Pokora.
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Nawyk!



Którym zastąpisz nawyk intuicyjnej i szybkiej oceny.



“If you can embrace the joy of being wrong, then you get 
to anchor your identity more in being someone who’s 

eager to discover new things, than someone who already 
knows everything”

Adam Grant



bucki@piotr

LinkedIn: Piotr Bucki

Twitter: @pbucki

.pro
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